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  σ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ  

мΦ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
4ÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔ ɉ!$!Ɋȟ ÅÎÁÃÔÅÄ ÏÎ *ÕÌÙ ςφȟ ρωωπȟ ÐÒÏȤ
ÖÉÄÅÓ ÃÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÐÒÏÔÅÃÔÉÏÎÓ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÉÎ ÔÈÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔȟ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÃÃÅÓÓ 
ÔÏ ÐÕÂÌÉÃ ÁÃÃÏÍÍÏÄÁÔÉÏÎÓȟ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎȟ ÁÎÄ ÔÅÌÅÃÏÍÍÕÎÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  

4ÈÉÓ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ,Å×ÉÓÔÏÎȟ )ÄÁÈÏȟ ÉÓ ÏÒÇÁÎÉÚÅÄ ÉÎ ÁÃÃÏÒÄÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ !$! ÁÎÄ ÓÕÂÓÅÑÕÅÎÔ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
&ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ&(7!ɊȢ 4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ПÉÖÅ ÔÉÔÌÅÓ ÏÒ ÐÁÒÔÓ ÔÏ 
!$!ȟ ÏÆ ×ÈÉÃÈ 4ÉÔÌÅ )) ÉÓ ÏÆ ÍÏÓÔ ÃÏÎÃÅÒÎ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎȢ 4ÈÉÓ 
4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÉÓ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÄÄÒÅÓÓ ÔÈÅ ÍÏÓÔ ÒÅÃÅÎÔ !$! ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ 
ÒÕÌÅÓȢ )Ô ÐÏÓÉÔÉÏÎÓ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÏ ÂÅ 
ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÄÒÁÆÔ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔÓ-ÏÆ-×ÁÙ ÄÅÓÉÇÎ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ɉ×ÈÅÎ ПÉÎÁÌȤ
ÉÚÅÄɊ ÁÎÄ !$! ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ Ȣ   

{ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ [ŀǿ 
4ÉÔÌÅ )) ÏÆ ÔÈÅ !$! ÐÒÏÈÉÂÉÔÓ ÓÔÁÔÅ ÁÎÄ ÌÏÃÁÌ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔÓ ÆÒÏÍ ÄÉÓÃÒÉÍÉȤ
ÎÁÔÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÂÙ ÒÅÑÕÉÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÔÏ ÍÁËÅ ÁÌÌ 
ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÁÃÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÓ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ 
4ÉÔÌÅ )) ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ Á ÐÕÂÌÉÃ ÅÎÔÉÔÙ ÍÕÓÔ ÅÖÁÌÕÁÔÅ ÉÔÓ ÓÅÒÖÉÃÅÓȟ ÐÒÏÇÒÁÍÓȟ 
ÐÏÌÉÃÉÅÓȟ ÁÎÄ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ×ÈÅÔÈÅÒ ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ×ÉÔÈ 
ÔÈÅ ÎÏÎÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ !$!Ȣ  

4ÈÅ !$! ÒÅÑÕÉÒÅÓ ÔÈÁÔ Á 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÂÅ ÐÒÅÐÁÒÅÄȟ ÔÏ ÄÅÓÃÒÉÂÅ ÁÎÙ 
ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ ÏÒ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÃÈÁÎÇÅÓ ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÔÏ ÍÁËÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ ! 
3ÅÌÆ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÏÆ ÐÒÏÇÒÁÍÓ ÁÎÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÆÅÅÄÓ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎȤ
ÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ×ÈÉÃÈ ÏÕÔÌÉÎÅÓ ÍÅÔÈÏÄÓ ÂÙ ×ÈÉÃÈ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÏÒ ÓÔÒÕÃÔÕÒÁÌ 
ÃÈÁÎÇÅÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÍÁÄÅ ÔÏ ÁÆÆÅÃÔ ÔÈÅ ÎÏÎÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÄÅÓÃÒÉÂÅÄ 
ÉÎ 4ÉÔÌÅ ))Ȣ  



 τ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ 

¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ /ƻƴǘŜƴǘ  
¶ LŘŜƴǝŦȅ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƻōǎǘŀŎƭŜǎ 

¶ 5ŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ 

¶ {ǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƳπ
ǇƭŜǝƻƴ όƛŦ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ м ȅŜŀǊΣ ƛŘŜƴǝŦȅ 
ǎǘŜǇǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŜŀŎƘ ȅŜŀǊ ōǳǘ ŀǎ ŜȄǇŜŘƛπ
ǝƻǳǎƭȅ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜύ 

¶ LŘŜƴǝŦȅ ƻŶŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ  
ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴ 

¶ 9ǎǝƳŀǘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǇǳǘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇ ǊŜǇƻǊǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǘƻ ǘǊŀŎƪ 
ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ŘŀǘŜǎ 

{ƻǳǊŎŜΥ CI²! 

[ŜǿƛǎǘƻƴΩǎ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ  
#ÏÍÍÅÎÓÕÒÁÔÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !$! ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÉÎÖÅÎȤ
ÔÏÒÙ ÁÎÄ ÓÅÌÆ-ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎ ÈÁÓ ÕÎȤ
ÄÅÒÔÁËÅÎ ÔÈÒÅÅ ÅÆÆÏÒÔÓɂÉÎ ςπρςȟ ςπρτ ÁÎÄ ςπρωɂÔÏ 
ÃÁÔÁÌÏÇ ÉÔÓ ÐÕÂÌÉÃ ÓÔÒÅÅÔ ÓÙÓÔÅÍȭÓ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÃÕÒÂ 
ÒÁÍÐÓȢ )Î ςπρω ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÌÓÏ ÃÁÔÁÌÏÇÅÄ ÁÎÄ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÉÔÓ ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÄȤ
ÄÒÅÓÓÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ χȢ )Î ςπρωȟ ÓÔÁÆÆ ÂÅÇÁÎ ÏÒÇÁÎÉÚÉÎÇ 
ÔÈÉÓ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÉÔÓ ÆÏÒÍÁÌ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅ ÔÈÒÅÅ ÐÒÅȤ
ÖÉÏÕÓ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÖÅÎÔÏÒÉÅÓ ÃÏÍÐÒÉÓÅ ÏÎÅ ÐÏÒÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ 
3ÅÌÆ !ÓÓÅÓÓÍÅÎÔ ÁÎÄ ÔÈÅ ςπρω ÅÆÆÏÒÔ ÅØÁÍÉÎÅÄ ÃÉÔÙ ÐÏÌÉȤ
ÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÔÈÁÔ 
ÒÅÑÕÉÒÅÄ ÅÌÅÍÅÎÔȢ  

4ÈÅ ,Å×ÉÓÔÏÎ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÆÏÒ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ×ÁÙ 
ÆÏÌÌÏ×Ó ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ɉ&(7!Ɋ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÏÎ ÄÅÖÅÌÏÐÉÎÇ ÓÕÃÈ Á ÐÌÁÎȟ ÁÓ ÉÄÅÎÔÉȤ
ПÉÅÄ ÉÎ ÔÈÅ ςππω .ÁÔÉÏÎÁÌ #ÏÏÐÅÒÁÔÉÖÅ (ÉÇÈ×ÁÙ 2ÅȤ
ÓÅÁÒÃÈ 0ÒÏÇÒÁÍ ɉ.#(20Ɋ 2ÅÐÏÒÔ !$! 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎÓȡ 
! 'ÕÉÄÅ ÔÏ "ÅÓÔ -ÁÎÁÇÅÍÅÎÔ 0ÒÁÃÔÉÃÅÓ ɉ.#(20 0ÒÏÊÅÃÔ 
.ÕÍÂÅÒ φτ-ϋɍφχφɎɊȢ  4ÈÅÓÅ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ 
!ÃÃÅÓÓ "ÏÁÒÄȭÓ 0ÒÏÐÏÓÅÄ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÆÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 0ÕÂÌÉÃ 
2ÉÇÈÔ ÏÆ 7ÁÙɂÃÏÍÍÏÎÌÙ ÃÁÌÌÅÄ 02/7!'ɂ×ÈÉÃÈ ÁÒÅ 
ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÂÙ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ (ÉÇÈ×ÁÙ !ÄÍÉÎÉÓÔÒÁÔÉÏÎ ÁÓ 
ȰÔÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÂÅÓÔ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ ÁÎÄ ÃÁÎ ÂÅ 
ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÔÈÅ ÓÔÁÔÅ ÏÆ ÔÈÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅȢȱ &(7! ÓÔÁÔÅÄ ȰÔÈÅ 
$ÒÁÆÔ 'ÕÉÄÅÌÉÎÅÓ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ !$!ͻÓ ÒÅÑÕÉÒÅȤ
ÍÅÎÔ ÔÈÁÔ ÁÌÌ ÎÅ× ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ɉÁÎÄ ÁÌÔÅÒÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÏ ÔÈÅ 
ÍÁØÉÍÕÍ ÅØÔÅÎÔ ÆÅÁÓÉÂÌÅɊ ÂÅ ÄÅÓÉÇÎÅÄ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 
ÔÏ ÂÅ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÁÎÄ ÕÓÅÁÂÌÅ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉȤ
ÔÉÅÓȢȱ ɉςππφ !ÃÃÅÓÓ !ÄÖÉÓÏÒÙ -ÅÍÏɊ 

&(7! ÄÅПÉÎÅÓ ÔÈÅ ÐÕÒÐÏÓÅ Ǫ ÓÃÏÐÅ ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÓÅÌÆ
-ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÎÄ ÎÅÅÄÓȟ 
ÔÈÅÎ ÓÅÔÔÉÎÇ ÆÏÒÔÈ ÓÔÅÐÓ ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÃÏÍÐÌÅÔÅ ÍÏÄÉПÉȤ
ÃÁÔÉÏÎÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÔÈÒÏÕÇÈ ÓÅÌÆ-ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ Á 
ÓÃÈÅÄÕÌÅ ÆÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÉÎÇ ÍÏÄÉПÉÃÁÔÉÏÎÓȢ  

4Ï ÁÃÈÉÅÖÅ ÔÈÉÓȟ ÔÈÅ ςπρςȾςπρτ ÄÁÔÁ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÅÆÆÏÒÔ 
×ÁÓ ÒÅÖÉÅ×ÅÄ ÁÎÄ ПÉÅÌÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÁÆПÉÒÍÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÔÈÅ ÄÁÔÁ ÁÌÉÇÎÅÄ ×ÉÔÈ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÏÎ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ 
ÃÕÒÂ ÒÁÍÐÓȢ .ÅÁÒÌÙ τψ ÍÉÌÅÓ ÏÆ ÓÔÒÅÅÔÓ ×ÉÔÈ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ 
ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓȟ ×ÉÔÈ ςυϷ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ 
ÃÏÌÌÅÃÔÏÒÓ ÈÁÖÉÎÇ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÏÎ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ ×ÅÒÅ ÄÏÃÕȤ
ÍÅÎÔÅÄ ÏÎ ,Å×ÉÓÔÏÎȭÓ 3ÔÒÅÅÔÓȢ !ÌÍÏÓÔ τππ ÎÅ× ÃÕÒÂ 
ÒÁÍÐÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÏÎ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÉÄÅȤ
×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÎÅÁÒÌÙ φφπ ÎÅ× ÒÁÍÐÓ ÁÒÅ ÎÅÅÄÅÄ ÏÎ ÃÏÌȤ
ÌÅÃÔÏÒÓ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȢ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρ-ςɊ 

4ÈÅÓÅ ÁÒÔÅÒÉÁÌÓ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒÓ ÃÏÎÓÔÉÔÕÔÅ ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙ 
ÒÏÕÔÅÓ ÆÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÄÕÅ ÔÏ ÔÒÁÆПÉÃ ÅØÐÏÓÕÒÅ ÁÎÄ ÐÒÅÓȤ
ÅÎÃÅ ÏÆ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎÓ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅÓÅ ÒÏÕÔÅÓȢ  

$ÏÃÕÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎȟ ÔÙÐÅ ÁÎÄ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎ ÏÆ ÓÉÄÅȤ
×ÁÌËÓȟ ÁÎÄ ÃÕÒÂ ÒÁÍÐÓ ÉÓ ÁÎ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÓÔÅÐ ÉÎ ÔÈÅ 
4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÅÆÆÏÒÔ ÁÓ ÉÔ ÈÅÌÐÓ ÄÅПÉÎÅ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ 

CǳƴŎǝƻƴŀƭ /ƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ¢ƻǘŀƭ aƛƭŜǎ 

aƛƭŜǎ ǿƛǘƘ 
{ƛŘŜǿŀƭƪǎ - 
hƴŜ {ƛŘŜ 

aƛƭŜǎ ǿƛǘƘ 
{ƛŘŜǿŀƭƪǎ - 
.ƻǘƘ {ƛŘŜǎ 

{ǘǊŜŜǘ  
/ƻǊƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘ  

ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ -     
bƻ wŀƳǇǎ 

{ǘǊŜŜǘ  
/ƻǊƴŜǊǎ 
ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ -   
bƻ wŀƳǇǎ 

{ǘǊŜŜǘ  
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/ƻƭƭŜŎǘƻǊǎ орΦо ммΦп тΦф орф ммм олм оп 

[ƻŎŀƭ  мофΦр ннΦо олΦл мΣмус омс смс оо 

¢ƻǘŀƭ   нмлΦф  офΦс птΦф мΣтол птн  мΣммф  ммп 

ϝϝ LƴŎƭǳŘŜǎ ǎǘŀǘŜ ƘƛƎƘǿŀȅǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ǳƴŘŜǊ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LŘŀƘƻ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ 

CƛƎǳǊŜ м-мΥ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ /ƻƴǘŜƴǘΣ ǇŜǊ CI²! 

CƛƎǳǊŜ м-нΥ {ǳƳƳŀǊȅ ƻŦ {ƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀƴŘ wŀƳǇǎ ōȅ {ǘǊŜŜǘ ¢ȅǇŜ ƛƴ [Ŝǿƛǎǘƻƴ 



 υ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ 

Lewiston allows developers to construct sidewalks on only one side of 
residential streets and does not require sidewalks around the full cir-
cumference of a cul-de-sac. In lieu of required construction, developers 
contribute the estimated costs of those sidewalks to the City. The City 
uses those funds to construct sidewalks on other high priority routes.   

ÁÎÄ ÉÄÅÎÔÉÆÙ Á ÐÌÁÎ ÏÆ ÁÃÔÉÏÎ ÔÏ ÂÒÉÎÇ ÔÈÅÍ ÕÐ ÔÏ ÃÕÒȤ
ÒÅÎÔ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

5ÓÉÎÇ ÔÈÉÓ ÉÎÆÏÒÍÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÉÎÇ ПÉÒÍ 6ÉÔÒÕÖÉÁÎ 
0ÌÁÎÎÉÎÇ ×ÁÓ ÈÉÒÅÄ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎ ÔÏ ÃÏÎÄÕÃÔ 
ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÐÕÂÌÉÃ ÏÕÔÒÅÁÃÈȟ ÁÎÄ ×ÏÒË ×ÉÔÈ 
#ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÔÏ ÏÒÇÁÎÉÚÅ ÔÈÉÓ ÄÁÔÁ ÉÎÔÏ ÃÌÕÓÔÅÒÓ ÏÆ ÐÒÏÊÅÃÔÓ 
ÏÒ ÐÒÏÇÒÁÍ-ÌÅÖÅÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ !ÃÃÅÓÓ ÔÏ ÌÁÎÄ ÕÓÅÓ ÓÕÃÈ 
ÁÓ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÏÆПÉÃÅÓȟ ÐÕÂÌÉÃ ÓÐÁÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÒËÓȟ 
ÔÒÁÎÓÉÔȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÁÒÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÈÉÇÈ ÐÒÉÏÒÉÔÙȟ 
ÐÅÒ !$!ȟ ÆÏÒ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȢ  

'ÉÖÅÎ ÏÎÌÙ ÓÕÃÈ Á ÌÏ× ÐÅÒÃÅÎÔÁÇÅ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎȭÓ ÁÒÔÅÒÉÁÌ 
ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒ ÓÔÒÅÅÔÓ ÈÁÖÅ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄȾÏÒ ÃÕÒÂ 
ÒÁÍÐÓȟ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÅØÐÌÏÒÅÄ ÃÏÎÃÅÐÔÓ ÂÅÙÏÎÄ 
ÓÉÍÐÌÙ ÂÒÉÎÇÉÎÇ ÃÕÒÒÅÎÔ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔ ÃÏÒÎÅÒÓ 
ÉÎ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ×ÏÒË ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ 
!ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÐÕÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÄÅÔÅÒȤ
ÍÉÎÅÄ ÔÈÁÔ ÍÁÎÙ ÁÒÔÅÒÉÁÌ ÁÎÄ ÃÏÌÌÅÃÔÏÒ ÒÏÁÄ×ÁÙÓ ÔÈÁÔ 
ÌÁÃË ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÌÔÏÇÅÔÈÅÒ ×ÅÒÅ Á ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÆÏÒ 
ÍÁËÉÎÇ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÈÁÎ ÒÅÔÒÏПÉÔÔÉÎÇ Á ÌÉÍÉÔÅÄ 
ÎÕÍÂÅÒ ÏÆ ÏÌÄÅÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÉÁÌ ÓÔÒÅÅÔ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÃÕÒÂ 
ÒÁÍÐÓȢ #ÏÒÒÉÄÏÒÓ ×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅȟ 
ÓÕÃÈ ÁÓ 4ÈÁÉÎ 2ÏÁÄȟ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȟ ÁÎÄ ρψÔÈ 3ÔÒÅÅÔȟ ×ÅÒÅ 
ÁÌÓÏ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ ÐÒÉÏÒÉÔÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÓÔÁÌÌÉÎÇ ÃÕÒÂ ÒÁÍÐÓ ÏÒ 
ÕÐÇÒÁÄÉÎÇ ÏÌÄ ÒÁÍÐÓ ÔÈÁÔ ÁÒÅ ÎÏ ÌÏÎÇÅÒ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔȢ 

"ÅÙÏÎÄ ÁÎ ÉÎÖÅÎÔÏÒÙ ÏÆ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓȟ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 
ÅÆÆÏÒÔÓ ÉÎÃÌÕÄÅȡ  

¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ #ÉÔÙȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÎÄ 
ÓÐÅÃÉПÉÃÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÃÏÎÔÒÁÃÔÏÒÓ ÁÎÄ ÃÏÎÓÔÒÕÃȤ
ÔÉÏÎ ÃÒÅ×Ó ËÎÏ× ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÁÎÄ ÖÁÒÉÏÕÓ ÔÅÃÈÎÉÃÁÌ 
ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ !$! ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȠ 

¶ )ÄÅÎÔÉПÉÃÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÄÏÃÕÍÅÎÔÁÔÉÏÎ ÏÆ ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 
ÐÒÁÃÔÉÃÅÓ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ 
ÓÕÂÄÉÖÉÓÉÏÎȟ ÒÏÁÄ×ÁÙȟ ÁÎÄ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÄÅÄÉÃÁÔÉÏÎ 
ÐÒÏÃÅÓÓÅÓȠ  

¶ &ÉÅÌÄ ÒÅÖÉÅ× ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÏÆ ÒÅÃÅÎÔÌÙ-ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÅÄ 
ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÔÏ ÄÅÔÅÒÍÉÎÅ ÈÏ× ×ÅÌÌ ÔÈÅÓÅ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄȤ
ÁÒÄÓ ÔÒÁÎÓÌÁÔÅ ÔÏ ÉÎ-ÔÈÅ-ПÉÅÌÄ ÁÐÐÌÉÃÁÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 
!$! ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȠ  

¶ 5ÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ !$! ÒÅÓÐÏÎÓÉÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÓ ÔÈÅÙ ÒÅÌÁÔÅ 
ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÁÇÒÅÅÍÅÎÔÓ ÉÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 
)ÄÁÈÏ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÊÕÒÉÓÄÉÃÔÉÏÎȠ ÁÎÄ 

¶ 2ÅÖÉÅ× ÏÆ ÃÏÎÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÁÎÄ ÍÁÉÎÔÅÎÁÎÃÅ ÐÒÁÃÔÉÃÅÓȟ 
ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÅÍÐÏÒÁÒÙ ÔÒÁÆПÉÃ ÃÏÎÔÒÏÌÓ ÁÎÄ ÓÎÏ× 
ÍÁÎÁÇÅÍÅÎÔȢ 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ tƭŀƴƴƛƴƎ /ƻƴǘŜȄǘ 
"ÅÙÏÎÄ ÔÈÅ ÆÅÄÅÒÁÌ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÁÎ !$! 4ÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅ ÒÅÁÓÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÏÕÔÃÏÍÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 
4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÔÏ ÔÉÅ ÔÏ ÅØÉÓÔÉÎÇ #ÉÔÙ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎ ÁÎÄ 
,Å×ÉÓ-#ÌÁÒË 6ÁÌÌÅÙ -0/ȭÓ ÐÌÁÎÓȢ  

!ÃÈÉÅÖÉÎÇ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÉÓ !$!-ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ÍÅÁÎÓ ÍÏÒÅ 
ÔÈÁÎ ÁÐÐÌÙÉÎÇ ÒÉÇÏÒÏÕÓ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÐÅÒÔÁÉÎÉÎÇ ÔÏ ÃÒÏÓÓ 

ÓÌÏÐÅÓȟ ÒÕÎÎÉÎÇ ÓÌÏÐÅÓ ÁÎÄ ÓÉÄÅ×ÁÌË ×ÉÄÔÈÓȢ ! ÓÔÒÅÅÔ 
ÎÅÔ×ÏÒË ÔÈÁÔ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ 
ÁÌÓÏ ÍÅÁÎÓ ÉÔ ÉÓ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ ÔÏ ÃÈÉÌÄÒÅÎȟ ÐÁÒÅÎÔÓ ×ÁÌËȤ
ÉÎÇ ×ÉÔÈ ÓÔÒÏÌÌÅÒÓȟ ÁÎÄ ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȢ )Î ÓÈÏÒÔȟ ÉÔ ÍÅÁÎÓ 
ÇÒÅÁÔÅÒ ÆÒÅÅÄÏÍ ÏÆ ÍÏÂÉÌÉÔÙ ÆÏÒ ÒÅÓÉÄÅÎÔÓ ÏÆ ÁÎÄ ÖÉÓÉȤ
ÔÏÒÓ ÔÏ ,Å×ÉÓÔÏÎȢ  

)Î ÔÈÁÔ ÓÁÍÅ ÌÉÎÅ ÏÆ ÔÈÉÎËÉÎÇȟ ÉÔ ÉÓ ÁÌÓÏ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ 
ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÔÈÁÔ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ !$! ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ ÏÎ Á ÓÉÄÅȤ
×ÁÌË ÏÒ ÃÕÒÂ ÒÁÍÐ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÁÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÉÓ ÓÁÆÅ 
ÏÒ ÃÏÍÐÌÅÔÅÌÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅȢ &ÏÒ ÅØÁÍÐÌÅȟ Á ÍÁÊÏÒ ÁÒÔÅÒÉȤ
ÁÌ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÃÕÒÂ ÒÁÍÐÓ ÍÁÙ 
ÓÔÉÌÌ ÎÏÔ ÁÃÈÉÅÖÅ ÇÏÁÌÓ ÆÏÒ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÉÆ ÔÈÅÒÅ ÉÓ Á ÍÉÌÅ
-ÌÏÎÇ ÇÁÐ ÂÅÔ×ÅÅÎ ÓÉÇÎÁÌÉÚÅÄ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉȤ
ÄÏÒȢ  

!Î !$!-ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ÃÏÒÎÅÒȟ ÉÎÃÌÕÓÉÖÅ ÏÆ ÁÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 
ÒÁÍÐÓ ÁÎÄ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÐÕÓÈ ÂÕÔÔÏÎÓȟ ÍÁÙ ÓÔÉÌÌ ÎÏÔ ÂÅ 
ÓÁÆÅ ÉÆ ÔÈÅ ÐÅÒÓÏÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÉÓ ÓÕÂÊÅÃÔ ÔÏ ÆÁÓÔ-
ÍÏÖÉÎÇȟ ÔÕÒÎÉÎÇ ÔÒÁÆПÉÃ ÄÕÅ ÔÏ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÇÅÏÍÅÔÒÙȟ ÁÎÄ 
ÔÒÁÆПÉÃ ÓÉÇÎÁÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÉÓ ÉÍÐÏÒÔÁÎÔ ÔÏ ÒÅÍÅÍȤ
ÂÅÒ ÁÓ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ÁÒÅ ÓÃÏÐÅÄ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÍÅÄ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ 
ÓÁÆÅÔÙ ÉÓ ÍÁØÉÍÉÚÅÄ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÁÃÈÉÅÖÉÎÇ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȢ  

,Å×ÉÓÔÏÎȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÌÁÎÄ ÕÓÅ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÐÌÁÎÓ 
ÐÏÉÎÔ ÔÏ×ÁÒÄ ÔÈÅ ÉÍÐÏÒÔÁÎÃÅ ÏÆ ÆÅÁÔÕÒÅÓ ÂÅÙÏÎÄ ÔÈÅ 
ÐÒÅÓÅÎÃÅ ÏÆ Á ÓÉÄÅ×ÁÌË ÏÒ Á ÃÕÒÂ ÒÁÍÐȢ #ÏÒÒÉÄÏÒ-
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÌÁÎÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÔÈÏÓÅ ÄÏÎÅ ÆÏÒ "ÒÙÄÅÎ !ÖÅÎÕÅ 
ÁÎÄ ÔÈÅ -ÁÉÎȾ$ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÄÅÎÏÔÅ ÌÏÃÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÅÄÅÓȤ
ÔÒÉÁÎ ÃÒÏÓÓÉÎÇÓȢ  

7ÈÅÎ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ÉÎ ÃÏÎÔÅØÔ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÒÅÃÅÎÔ (ÕÍÁÎ 
3ÅÒÖÉÃÅÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÔÈÉÓ ÃÏÌÌÅÃÔÉÏÎ ÏÆ ÉÎÆÒÁȤ
ÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÈÅÌÐÓ ÐÒÏÖÉÄÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÔÈÏÓÅ 



 φ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ¢ȅǇŜ bǳƳōŜǊ ҈ 

IŜŀǊƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ мΣурт сΦо҈ 

±ƛǎƛƻƴ ŘƛŶŎǳƭǘȅ фтл оΦо҈ 

/ƻƎƴƛǝǾŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ мΣуст сΦо҈ 

!ƳōǳƭŀǘƻǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘȅ нΣфнм фΦу҈ 

{ŜƭŦ-ŎŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ фоп оΦн҈ 

LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƭƛǾƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǘȅ мΣсмт рΦр҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ нлму-н-нн !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƘƻƛŎŜΤ ¦{ /Ŝƴǎǳǎκ!/{ 

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ōȅ !ƎŜ DǊƻǳǇ bǳƳōŜǊ ҈ 

!ƎŜ р-мт ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ нст лΦф҈ 

!ƎŜ му-сп ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ нΣпму уΦм҈ 

!ƎŜ срҌ ǿƛǘƘ ŘƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ нΣрсу уΦт҈ 

{ƻǳǊŎŜΥ [Ŝǿƛǎǘƻƴ нлму-н-нн !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ CŀƛǊ IƻǳǎƛƴƎ /ƘƻƛŎŜΤ ¦{ /Ŝƴǎǳǎκ!/{ 

×ÈÏ ÎÅÅÄ ÏÒ ÄÅÓÉÒÅ ÔÏ ÇÅÔ ÁÒÏÕÎÄ ×ÉÔÈÏÕÔ Á ÖÅÈÉÃÌÅȢ  

"ÅÌÏ× ÁÒÅ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÅØÉÓÔÉÎÇ ,Å×ÉÓÔÏÎ-ÓÐÅÃÉПÉÃ ÐÌÁÎÓ 
ÔÈÁÔ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔÉÎÇ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇÓ ÏÆ ÔÈÅ !$! 
4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȡ  

¶ ,Å×ÉÓÔÏÎ #ÏÍÐÒÅÈÅÎÓÉÖÅ 0ÌÁÎ ɉρωωωɊȡ  
 ̍6ÉÓÉÏÎȡ 7Å ÈÁÖÅ Á ÓÕÐÅÒÉÏÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÙÓȤ
ÔÅÍȟ ÓÅÒÖÉÎÇ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÏÆ ÁÌÌ ÓÅÇÍÅÎÔÓ ÏÆ ÏÕÒ 
ÃÏÍÍÕÎÉÔÙȟ ÆÒÏÍ ×ÁÌËÅÒÓ ÔÏ ÄÒÉÖÅÒÓȟ ÂÉÃÙÃÌÉÓÔÓ 
ÁÎÄ ÊÏÇÇÅÒÓȢ 

¶ "ÒÙÄÅÎ !ÖÅÎÕÅ #ÏÒÒÉÄÏÒ 3ÔÕÄÙ ɉςπρςɊȡ ! ÈÉÇÈ 
ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 

 ̍)Ô ÉÓ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔÉÏÎ ÏÆ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÔÈÁÔ ÆÕÌÌ ÐÅȤ
ÄÅÓÔÒÉÁÎ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÂÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÁÌÏÎÇ ÂÏÔÈ ÓÉÄÅÓ 
ÏÆ "ÒÙÄÅÎ !ÖÅÎÕÅ ÆÏÒ ÕÓÅ ÉÎ ÎÏÒÍÁÌ ×ÁÌËÉÎÇ ÁÃȤ
ÔÉÖÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÓÁÆÅ ÁÃÃÅÓÓ ÔÏ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ 
ÁÎÄ ÈÏÍÅÓȢ 

¶ -ÁÉÎ ÁÎÄ Ȱ$ȱ #ÏÒÒÉÄÏÒ 3ÔÕÄÙ ɉςπρτɊȡ ! ÈÉÇÈ ÐÒÉȤ
ÏÒÉÔÙ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ 
 ̍! ÍÏÒÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎȤÆÒÉÅÎÄÌÙ ÄÏ×ÎÔÏ×Î ÉÓ ÄÅȤ
ÓÉÒÅÄȣ3ÏÍÅ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÐÁÔÈÓ ÄÏ ÎÏÔ 
ÍÅÅÔ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔ ɉ!$!Ɋ 
ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȢ  

 ̍5ÐÇÒÁÄÅ ÁÌÌ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÒÁÍÐÓ ÁÎÄ ÐÁÔÈÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 
×ÉÔÈ 02/7!'Ȣ #ÁÒÅ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÔÁËÅÎ ÄÕÒÉÎÇ ÃÏÎȤ
ÓÔÒÕÃÔÉÏÎ ÔÏ ÁÖÏÉÄ ÄÁÍÁÇÉÎÇ ÕÎÄÅÒÇÒÏÕÎÄ ÖÁÕÌÔÓ 
ÂÅÎÅÁÔÈ -ÁÉÎ 3ÔÒÅÅÔȢ 

 ̍#ÏÎÓÔÒÕÃÔ ÃÏÎÔÉÎÕÏÕÓ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÏÎ $ 3ÔÒÅÅÔȢ 3ÉÄÅȤ
×ÁÌËÓ ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÁÔ ÌÅÁÓÔ υ ÆÅÅÔ ×ÉÄÅ ÔÏ ÃÏÍÐÌÙ 
×ÉÔÈ 02/7!'ȟ ÂÕÔ ÐÒÅÆÅÒÁÂÌÙ φ ÆÅÅÔ ×ÉÄÅȢ 

¶ (ÕÍÁÎ 3ÅÒÖÉÃÅÓ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ɉςπρωɊȡ  
 ̍-ÅÄÉÃÁÌ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÇÉÏÎÁÌ ÁÎÄ ÇÅÎÅÒÁÌ ÈÏÓȤ
ÐÉÔÁÌÓȟ ÁÎÄ ÌÁÒÇÅ ÃÏÎÃÅÎÔÒÁÔÉÏÎÓ ÏÆ ÄÏÃÔÏÒ ÏÆПÉÃÅÓ 

ɉÍÅÄÉÃÁÌ ÐÌÁÚÁÓɊȢ 4ÈÉÓ ÈÁÓ ÂÅÅÎ ÓÈÏ×Î ÔÏ ÂÅ Á 
ÓÉÇÎÉПÉÃÁÎÔ ÄÅÓÔÉÎÁÔÉÏÎ ÔÏ ÐÅÒÓÏÎÓ ÕÓÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ 
ÔÒÁÎÓÉÔȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ 
ÏÌÄÅÒ ÁÄÕÌÔÓȢ 

 ̍-ÁÎÙ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ×ÈÏ ÁÔÔÅÎÄ ÃÈÕÒÃÈ ÁÒÅ ÏÌÄÅÒ 
ÁÎÄ ÓÏÍÅ ÈÁÖÅ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÍÁËÉÎÇ ÉÔ ÄÉÆПÉÃÕÌÔ ÆÏÒ 
ÔÈÅÍ ÔÏ ÔÒÁÖÅÌ ÔÏ ÔÈÅÉÒ ÒÅÓÐÅÃÔÉÖÅ ÃÈÕÒÃÈ ÓÅÒÖÉÃÅÓȢ 

 ̍'ÒÅÁÔÅÒ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÆÒÏÍ ÏÕÔÌÙÉÎÇ 
ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÇÉÏÎȟ ÅÓÐÅÃÉÁÌÌÙ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ ÔÏ ÅÍÐÌÏÙÍÅÎÔ ÏÐÔÉÏÎÓ ÉÎ 0ÕÌÌÍÁÎ 
ÁÎÄ -ÏÓÃÏ×Ȣ 

[Ŝǿƛǎǘƻƴ 5ŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎǎ 
4ÈÅ ÈÉÇÈÌÉÇÈÔÅÄ ×ÏÒÄÓ ÉÎ ÔÈÅ ρωωω ÖÉÓÉÏÎ ÈÁÖÅ Á ÄÉȤ
ÒÅÃÔ ÒÅÌÁÔÉÏÎÓÈÉÐ ÔÏ ÅÆÆÅÃÔÉÖÅÌÙ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ !$! 
4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 7ÈÉÌÅ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ !$! ÃÏÍÐÌÉȤ
ÁÎÃÅ ÉÎ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÓÔÅÍ ÆÒÏÍ Á ÄÅÔÁÉÌÅÄ ÕÎȤ
ÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÎÅÅÄÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȟ 
ÔÈÅÙ ÁÒÅ ÁÌÓÏ ÔÈÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÄÅÓÉÇÎ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÔÈÁÔ ÁÌÌÏ× 
ÆÏÒ Á ÓÙÓÔÅÍ ÔÈÁÔ ÉÓ ÎÁÖÉÇÁÂÌÅ ÂÙ ÐÅÏÐÌÅ ÏÆ ÁÌÌ ÁÇÅÓ ÁÎÄ 
ÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ #ÈÉÌÄÒÅÎ ÁÎÄ ÓÅÎÉÏÒÓ ÈÁÖÅ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÁÎÄ ÃÏÇȤ
ÎÉÔÉÖÅ ÌÉÍÉÔÁÔÉÏÎÓ ÔÈÁÔ ÍÁËÅ ÔÈÅÍ ÍÏÒÅ ÖÕÌÎÅÒÁÂÌÅ 
×ÈÅÎ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ Á ÓÔÒÅÅÔ ÓÙÓÔÅÍ ÏÎ ÆÏÏÔȢ !ÎÄ ÍÁÎÙ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÒÅ ÌÉËÅÌÙ ÔÏ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÓÏÍÅ ÔÙÐÅ ÏÆ ÔÅÍÐÏȤ
ÒÁÒÙ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÌÉÆÅȢ -ÏÒÅ ÔÈÁÎ ςπϷ ÏÆ ,Å×ÉÓȤ
ÔÏÎȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÉÓ ÁÇÅ φυ ÏÒ ÏÌÄÅÒȟ ×ÈÉÃÈ ÓÕÇÇÅÓÔÓ Á 
ÇÒÏ×ÉÎÇ ÎÅÅÄ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÆÏÒ ÁÎ ÁÇÉÎÇ 
ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢ 

,Å×ÉÓÔÏÎȭÓ φτυό-φτφφ !ÎÁÌÙÓÉÓ ÏÆ )ÍÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÔÏ &ÁÉÒ 
(ÏÕÓÉÎÇ #ÈÏÉÃÅȟ ×ÈÉÃÈ ÉÓ ÁÌÓÏ Á ÆÅÄÅÒÁÌÌÙ-ÍÁÎÄÁÔÅÄ 
ÅÆÆÏÒÔȟ ÈÁÓ ÒÅÃÅÎÔ ÄÁÔÁ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÏÆ ÐÅÏȤ
ÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ɉ&ÉÇÕÒÅ ρ-σɊȢ 4ÈÅ ÆÁÉÒ ÈÏÕÓÉÎÇ ÉÍȤ
ÐÅÄÉÍÅÎÔÓ ÐÌÁÎ ÃÉÔÅÄ !ÍÅÒÉÃÁÎ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ 3ÕÒÖÅÙ 
ÄÁÔÁȟ ×ÈÉÃÈ ÓÈÏ×Ó ÁÌÍÏÓÔ Á ÔÈÉÒÄ ɉσρȢωϷɊ ÏÆ ÔÈÅ ÐÏÐÕȤ

CƛƎǳǊŜ м-оΥ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ 5ƛǎŀōƛƭƛǝŜǎ ōȅ ¢ȅǇŜ ŀƴŘ !ƎŜ DǊƻǳǇ 



 χ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ 

Achieving ADA complianceðespecially when buildings, as well as street and sidewalk grades are fixedðoftentimes means having to design solutions 
in the field as standard drawings cannot address every issue encountered in the built and natural environment. Lewistonôs curb ramp projects along F 
Street (left) and Prospect Avenue (right) showcase good examples of retrofitting old streets for ADA compliance.  

ÌÁÔÉÏÎ ÉÎ ,Å×ÉÓÔÏÎ ÒÅÐÏÒÔÓ ÈÁÖÉÎÇ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȢ   

4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÎÏÔÅÄ ȰÐÅÏÐÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÁÎ ÁÍÂÕÌÁÔÏÒÙ 
ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ÍÁËÅ ÕÐ ςψȢχϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÏÐÕÌÁȤ
ÔÉÏÎ ÏÒ ωȢψϷ ÏÆ ÔÈÅ ÔÏÔÁÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎȢȱ 4ÈÅ ÒÅÐÏÒÔ ÁÌÓÏ 
ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÒÅÑÕÉÒÅ ÅØÔÅÎÓÉÖÅ ÁÓÓÉÓȤ
ÔÁÎÃÅ ɉρυȢωϷ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎɊȟ ÉÎÃÌÕÄȤ

ÉÎÇ ÔÈÏÓÅ ×ÉÔÈ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÉÅÓ ×ÉÔÈ ÉÎÄÅÐÅÎÄÅÎÔ ÌÉÖÉÎÇ ÏÒ 
ÓÅÌÆ-ÃÁÒÅ ɉωȢςϷ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÄÉÓÁÂÌÅÄ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎɊȢ 
4ÈÅÓÅ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÇÒÏÕÐÓ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔ ÔÈÏÓÅ ×ÈÏ ÍÁÙ 
ÈÁÖÅ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓ ÎÁÖÉÇÁÔÉÎÇ ÔÈÅ ÓÔÒÅÅÔ ÓÙÓÔÅÍ ÁÎÄ ÍÁÙ 
ÒÅÌÙ ÏÎ ÓÅÒÖÉÃÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÕÂÌÉÃ ÔÒÁÎÓÐÏÒÔÁÔÉÏÎ ÆÏÒ ÔÈÅÉÒ 

ÄÁÙ-ÔÏ-ÄÁÙ ÍÏÂÉÌÉÔÙȢ  

bŜȄǘ {ǘŜǇǎ 
! 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÉÓ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÂÅ Á ÌÉÖÉÎÇ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÔÈÁÔ 
ÓÅÒÖÅÓ ÔÏ ÈÅÌÐ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÔÈÅ ÓÙÓÔÅÍ ÔÏ ÃÏÍÐÌÉȤ
ÁÎÃÅȢ )Ô ÓÅÒÖÅÓ ÁÓ Á ÍÏÎÉÔÏÒÉÎÇ ÔÏÏÌ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÕÐȤ
ÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙȟ ÁÎÄ ÒÅÐÏÒÔ 
ÏÎ ÔÈÅÍ ÏÎ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÂÁÓÉÓ ÔÏ ÄÏÃÕÍÅÎÔ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÉÎ 
ÉÍÐÌÅÍÅÎÔÉÎÇ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ )Ô ÓÈÏÕÌÄ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÁÓ ÂÕÉÌÄȤ
ÉÎÇ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔÓ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÃÈÁÎÇÅȢ  

!Ó ÃÉÔÙ ÂÏÕÎÄÁÒÉÅÓ ÇÒÏ× ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÒÅ ÕÐÇÒÁÄÅÄȟ ÓÏ 
ÄÏÅÓ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÃÑÕÉÒÅÄ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÉÎÔÏ ÔÈÅ 
ÓÅÌÆ-ÅÖÁÌÕÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÒÁÎÓÉÔÉÏÎ ÐÌÁÎ ÐÒÏÃÅÓÓȢ %ÎÓÕÒÉÎÇ 
ÔÈÁÔ ÎÅ× ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÂÕÉÌÔ ÂÙ ÔÈÅ #ÉÔÙȟ )ÄÁÈÏ 4ÒÁÎÓÐÏÒÔÁȤ
ÔÉÏÎ $ÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÁÎÄ ÎÅ× ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÒÅ !$!-
ÃÏÍÐÌÉÁÎÔ ÁÌÌÏ×Ó ÇÒÅÁÔÅÒ ÁÔÔÅÎÔÉÏÎ ÔÏ ÂÅ ÐÁÉÄ ÔÏ ÁÄȤ
ÄÒÅÓÓÉÎÇ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÄÅПÉÃÉÅÎÃÉÅÓ ÁÎÄ ÇÕÁÒÄÉÎÇ ÁÇÁÉÎÓÔ 
ÎÅ× ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÂÅÃÏÍÉÎÇ Á ÆÕÔÕÒÅ ÌÉÁÂÉÌÉÔÙȢ /ÎÃÅ ÁÄÏÐÔÅÄȟ 
,Å×ÉÓÔÏÎ ÓÈÏÕÌÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÁÎ ÁÎÎÕÁÌ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 
ÐÒÏÇÒÁÍ ÆÏÒ !$! ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÁÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÅÆȤ
ÆÏÒÔÓ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓȟ ÒÏÁÄÓ ÁÒÅ ÒÅÓÕÒÆÁÃÅÄȟ ÁÎÄ 
ÏÐÐÏÒÔÕÎÉÔÉÅÓ ÁÒÉÓÅ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ  

4ÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÒÏÕÔÅÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÆÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÃÏÍÐÌÉȤ
ÁÎÔ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÏÒ ÁÄÄÉÔÉÏÎȾÃÏÍÐÌÅÔÉÏÎ ÏÆ ×ÁÌË×ÁÙÓ ÁÎÄ 
ÒÁÍÐÓ ÁÒÅȡ  

¶ ρψÔÈȾρχÔÈȾυÔÈ ÆÒÏÍ -ÁÉÎ ÔÏ "ÒÙÄÅÎȠ  
¶ ςρÓÔȾ4ÈÁÉÎ ÆÒÏÍ χÔÈ !ÖÅ ÔÏ 0Ï×ÅÒÓ !ÖÅȠ  
¶ "ÒÙÄÅÎȟ τÔÈ ÔÏ 4ÈÁÉÎ 2ÏÁÄȠ ÁÎÄ  
¶ -ÁÉÎȾ$ #ÏÒÒÉÄÏÒ ÆÒÏÍ ρÓÔ 3ÔÒÅÅÔ ÔÏ ςρÓÔ 3ÔÒÅÅÔȢ  

#ÈÁÐÔÅÒ υ ÏÆ ÔÈÉÓ ÐÌÁÎ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÓ ÓÏÍÅ ÓÈÏÒÔ-ÔÅÒÍ ÓÔÒÁÔȤ
ÅÇÉÅÓ ÆÏÒ ÉÎÔÅÒÉÍ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓ ÔÈÁÔ ÍÁÙ ÂÅ ÄÏÎÅ ÉÎ ÌÉÅÕ ÏÆ 
ÆÕÌÌ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÁÓ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÓÅÅËÓ ÍÏÒÅ ÓÕÂÓÔÁÎÔÉÁÌ ÆÕÎÄȤ
ÉÎÇ ÔÏ ÉÍÐÌÅÍÅÎÔ ÔÈÏÓÅ ÓÔÕÄÉÅÓȢ 4ÈÅ $!# ÓÈÏÕÌÄ ÈÁÖÅ 
ÉÎÐÕÔ ÉÎÔÏ ÁÎÙ ÁÌÔÅÒÎÁÔÉÖÅ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓȢ #ÈÁÐÔÅÒ χ ÁÄȤ
ÄÒÅÓÓÅÓ ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÁÎÄ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÔÁÂÌÅ ÏÆ ÉÄÅÎÔÉȤ
ПÉÅÄ  ÎÅÅÄÓ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÃÁÎ ÃÁÒÒÙ ÆÏÒ×ÁÒÄ ÉÎ ÔÈÁÔ ÒÅÁÌÍȢ  

&ÏÒ ÒÏÁÄÓȟ ÃÏÎÄÕÃÔÉÎÇ Á ÆÕÌÌ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÕÄÙ ÏÒ ÅÖÅÎ 
Á ÃÏÎÃÅÐÔ ÄÅÓÉÇÎ ×ÏÕÌÄ ÁÌÌÏ× ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ ÅÎÓÕÒÅ ÎÅ× 
ÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÁÌÏÎÇ ÔÈÅ ÃÏÒÒÉÄÏÒ ÃÏÎÆÏÒÍÓ ×ÉÔÈ ÔÈÅ ÄÅȤ
ÓÉÇÎ ÁÎÄ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄ ÉÓÓÕÅÓ ÓÕÃÈ ÁÓ ÕÔÉÌÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÏÒÍȤ
×ÁÔÅÒ ÃÈÁÌÌÅÎÇÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÃÁÎ ÂÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈÅÓ ÏÎ ÒÏÕÔÅÓ 
×ÉÔÈ ÅØÉÓÔÉÎÇ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÌÉËÅ ςρÓÔȾ4ÈÁÉÎ ÁÎÄ )ÄÁÈÏȟ ÁÓ 
×ÅÌÌ ÁÓ ψÔÈȾωÔÈȢ  

-ÏÒÅ ÆÕÌÌ ÓÃÁÌÅ ÄÅÓÉÇÎ ÍÁÙ ÎÅÅÄ ÔÏ ÔÁËÅ ÐÌÁÃÅ ÏÎ 
ÒÏÕÔÅÓ ×ÉÔÈÏÕÔ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȢ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÚÏÎÅ 
ÓÔÒÅÅÔÓ ÁÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÉÎ #ÈÁÐÔÅÒ χ ÆÏÒ ÏÔÈÅÒ ÓÔÒÅÅÔ ÕÐȤ
ÇÒÁÄÅÓȢ 4ÈÅÓÅ ÚÏÎÅÓ ÍÁÙ ÂÅ ÃÏÎÓÉÄÅÒÅÄ ×ÉÔÈ ÈÏ× 
,Å×ÉÓÔÏÎ ÐÒÉÏÒÉÔÉÚÅÓ ÓÔÒÅÅÔ ÒÅÓÕÒÆÁÃÉÎÇ ÐÒÏÊÅÃÔÓ ɉÅȢÇȢ 
ÇÉÖÉÎÇ ÓÌÉÇÈÔÌÙ ÈÉÇÈÅÒ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÔÏ ÒÅÓÕÒÆÁÃÉÎÇ ÓÔÒÅÅÔÓ ÏÆ 
ÓÉÍÉÌÁÒ ÃÏÎÄÉÔÉÏÎÓ ÉÎ ÔÈÏÓÅ ÚÏÎÅÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÁÓ Á ÐÒÉÏÒÉȤ
ÔÙɊȢ  

"ÕÉÌÄÉÎÇÓ ×ÉÌÌ ÂÅ ÕÐÄÁÔÅÄ ÕÎÄÅÒ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÐÕÒÓÕÉÔÓ ÁÎÄ 
ÁÎÎÕÁÌ ÂÕÄÇÅÔ ÄÅÃÉÓÉÏÎÓ ÍÁÙ ÏÃÃÕÒ ÔÏ ÄÅÃÉÄÅ ÈÏ× ÔÏ 
ÂÅÓÔ ÁÌÌÏÃÁÔÅ ÆÕÎÄÉÎÇ ÔÏ ÅÉÔÈÅÒ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ×ÁÙ ÏÒ 
ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÉÍÐÒÏÖÅÍÅÎÔÓȢ  

!ÌÏÎÇ ×ÉÔÈ ÃÏÎÔÉÎÕÅÄ ÐÒÏÊÅÃÔ ÉÎÖÅÓÔÍÅÎÔÓȟ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÓ ÕÐÄÁÔÅÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅØÉÓÔÉÎÇ 
ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÔÏ ÂÅÔÔÅÒ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ 02/7!' ÁÎÄ 
ÁÄÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄ ÄÒÁ×ÉÎÇÓ ÆÏÒ ÔÒÅÁÔÍÅÎÔÓ ÌÉËÅ ÃÕÌ-ÄÅ-ÓÁÃ 
ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÁÎÄ ÓÈÁÒÅÄ ÕÓÅ ÐÁÔÈ×ÁÙ ÒÁÍÐÓȢ  



 

  ψ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ  

нΦ tǳōƭƛŎ LƴǇǳǘ 
4ÈÅ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÇÁÔÈÅÒÉÎÇ ÉÎÐÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ,Å×ÉÓÔÏÎ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÉÎȤ
ÖÏÌÖÅÄ Á ÍÕÌÔÉ-ÆÁÃÅÔÅÄ ÁÐÐÒÏÁÃÈ ÔÏ ÇÉÖÅ ÐÅÏÐÌÅ ÓÅÖÅÒÁÌ ÁÖÅÎÕÅÓ ÆÏÒ 
ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ÏÎ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙȢ 
4ÈÉÓ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÆÏÃÕÓÅÄ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ ÏÆ ×ÁÙ ÁÓ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÐÕÂÌÉÃ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ 
×ÁÓ ÃÏÎÄÕÃÔÅÄ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙȢ  

5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ !ŘǾƛǎƻǊȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 
,Å×ÉÓÔÏÎ ÁÐÐÏÉÎÔÓ ÍÅÍÂÅÒÓ ÔÏ ÉÔÓ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎ ɉ$!#Ɋ 
ÔÏ ÁÄÖÉÓÅ ÁÎÄ ÍÁËÅ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÃÏÕÎÃÉÌ ÁÎÄ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÏÎ 
ÍÁÔÔÅÒÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ 4ÉÔÌÅ )) ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔ ɉ!$!ɊȢ 
&ÏÒ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÔÈÅ $!# ×ÁÓ ÔÁÓËÅÄ ×ÉÔÈ ÐÒÏÖÉÄÉÎÇ ÉÎÉÔÉÁÌ ÉÎÐÕÔ 
ÁÔ ÉÔÓ /ÃÔÏÂÅÒ ρφȟ ςπρω ÍÅÅÔÉÎÇȢ  

$ÕÒÉÎÇ ÔÈÁÔ ÄÉÓÃÕÓÓÉÏÎ $!# ÍÅÍÂÅÒÓ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÐÏÔÅÎÔÉÁÌ ÓÔÁËÅÈÏÌÄÅÒÓ ÔÏ 
ÔÁÒÇÅÔ ÆÏÒ ÏÕÔÒÅÁÃÈ ÁÎÄ ÄÉÓÓÅÍÉÎÁÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ ÐÌÁÎ ÓÕÒÖÅÙȢ 4ÈÅ $!# ÉÄÅÎÔÉȤ
ПÉÅÄ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÏ×Î ÁÎÄ ÃÏÒÒÉÄÏÒÓ ÏÆ ÃÏÎÃÅÒÎȢ 4ÈÅ $!# ×ÁÓ ÁÌÓÏ ÉÎÖÏÌÖÅÄ ÉÎ 
ÒÅÖÉÅ×ÉÎÇ ÔÈÅ ÄÒÁÆÔ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ ÏÆÆÅÒÉÎÇ ÃÏÎÃÕÒÒÅÎÃÅ ×ÉÔÈ ÉÔÓ 
ПÉÎÄÉÎÇÓ ÐÒÉÏÒ ÔÏ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÂÙ ÔÈÅ ,Å×ÉÓÔÏÎ #ÉÔÙ #ÏÕÎÃÉÌ ÉÎ !ÕÇÕÓÔ ςπςπȢ  

/ƛǘȅ {ǘŀũ LƴǇǳǘ 
4ÈÅ ÃÏÎÓÕÌÔÁÎÔ ÔÅÁÍ ÍÅÔ ×ÉÔÈ #ÉÔÙ ÓÔÁÆÆ ÉÎ 3ÅÐÔÅÍÂÅÒ ωȟ ςπρω ÆÏÒ Á 4ÒÁÎȤ
ÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ËÉÃËÏÆÆ ÍÅÅÔÉÎÇȢ 4ÈÉÓ ÍÅÅÔÉÎÇ ÉÎÃÌÕÄÅÄ ÍÅÍÂÅÒÓ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 
#ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔȟ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇȟ ÁÎÄ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ ÓÔÁÆÆȢ 4ÈÅ 
ÇÏÁÌ ÏÆ ÔÈÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ×ÁÓ ÔÏ ÇÁÉÎ ÁÎ ÕÎÄÅÒÓÔÁÎÄÉÎÇ ÏÆ ÔÈÅ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÔÈÁÔ 
ÈÁÖÅ ÃÏÍÅ ÆÒÏÍ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÕÐÇÒÁÄÅÓ ÔÏ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ 
ÁÎÄ ÃÕÒÂ ÒÁÍÐÓȢ  

,Å×ÉÓÔÏÎ 4ÒÁÎÓÉÔ /ÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÅÒÅ ÃÏÎÖÅÎÅÄ ÏÎ /ÃÔÏÂÅÒ ρυȟ ςπρωȟ ÔÏ ÄÉÓȤ
ÃÕÓÓ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ 4ÈÅÓÅ ÖÁÎ ÁÎÄ ÂÕÓ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ ×ÏÒË ÄÁÉÌÙ ×ÉÔÈ 



 ω /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ 

Links to the survey were distributed through various online 
media, including the Cityôs monthly newsletter (email and 
online) and the Cityôs Facebook page.  

On October 16, 2019, the Disability Advisory Commission  
discussed the Transition Plan with the project consultants. The 
discussion focused on the DACôs experience and where they 
thought priorities should be placed in terms of specific routes and  
investment programs.  

ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ ÁÎÄ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÉÎÐÕÔ ÏÎ ÁÒÅÁÓ ÏÆ 
ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÁÎÄ ÓÔÒÅÅÔÓ ×ÈÅÒÅ ÔÈÅÙ ÓÅÅ ÔÒÁÎÓÉÔ ÐÁÔÒÏÎÓ ÅØȤ
ÐÅÒÉÅÎÃÉÎÇ ÄÉÆПÉÃÕÌÔÙ ×ÉÔÈ ÁÃÃÅÓÓȢ  

[ƛǎǘŜƴƛƴƎ {Ŝǎǎƛƻƴǎ 
&ÏÒ ÂÒÏÁÄ ÐÕÂÌÉÃ ÉÎÐÕÔȟ ÉÔ ×ÁÓ ÒÅÃÏÇÎÉÚÅÄ ÔÈÁÔ ÔÒÁÄÉȤ
ÔÉÏÎÁÌ ÎÉÇÈÔÔÉÍÅ ÐÕÂÌÉÃ ÍÅÅÔÉÎÇÓ ×ÏÕÌÄ ÎÏÔ ÌÉËÅÌÙ ÂÅ 
ÓÕÆПÉÃÉÅÎÔ ÉÎ ÒÅÁÃÈÉÎÇ ÔÈÅ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ ÁÎÄ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎÓ 
ÎÅÃÅÓÓÁÒÙ ÔÏ ÐÒÏÖÉÄÅ ÉÎÐÕÔ ÆÏÒ ÔÈÅ ÐÌÁÎȢ 4ÈÅÒÅÆÏÒÅȟ Á 
ÓÅÒÉÅÓ ÏÆ ÐÕÂÌÉÃ ÓÅÓÓÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÈÅÌÄ ÏÎ $ÅÃÅÍÂÅÒ τ-υȟ 
ςπρω ÁÔ ÔÈÒÅÅ ÓÅÐÁÒÁÔÅ ÔÉÍÅÓ ÏÖÅÒ ÔÈÅ Ô×Ï ÄÁÙÓȢ 3ÉØ 
ÐÅÏÐÌÅ ÁÔÔÅÎÄÅÄ ÔÈÅ ÔÈÒÅÅ ÓÅÓÓÉÏÎÓȢ   
¶ $ÅÃÅÍÂÅÒ τ ÄÁÙÔÉÍÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÌÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
¶ $ÅÃÅÍÂÅÒ τ ÎÉÇÈÔÔÉÍÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ "ÅÌÌ "ÕÉÌÄÉÎÇ 
¶ $ÅÃÅÍÂÅÒ υ ÄÁÙÔÉÍÅ ÍÅÅÔÉÎÇ ÁÔ ÔÈÅ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ  
!ÃÔÉÏÎ #ÅÎÔÅÒ ÏÆПÉÃÅÓ ÏÎ υÔÈ 3ÔÒÅÅÔ 

{ǳǊǾŜȅ 
! ÓÉØ-ÑÕÅÓÔÉÏÎ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÆÏÒ ÏÎÌÉÎÅ ÁÎÄ 
ÐÒÉÎÔ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎȢ 4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÁÓËÅÄ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓ ÒÅÌÁÔÅÄ 

ÔÏ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÐÅÏÐÌÅ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅ ÁÓ ÁÎ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌ 
×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȠ ÂÅÉÎÇ Á ÆÁÍÉÌÙ ÍÅÍÂÅÒȟ ÆÒÉÅÎÄ ÏÒ 
ÃÁÒÅÇÉÖÅÒ ÏÆ Á ÐÅÒÓÏÎ ×ÉÔÈ Á ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȠ ÏÒ ÓÏÍÅÏÎÅ 
×ÈÏ ×ÉÓÈÅÓ ÔÏ ÅØÐÒÅÓÓ ÇÅÎÅÒÁÌ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÏÖÅÒ ÓÉÄÅȤ
×ÁÌË ÁÃÃÅÓÓȢ 3ÕÒÖÅÙ ÒÅÓÐÏÎÄÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÁÓËÅÄ ÔÈÅ ÆÏÌȤ
ÌÏ×ÉÎÇ ÑÕÅÓÔÉÏÎÓȡ  

¶ (ÁÖÅ ÙÏÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅÄ ÁÎÙ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÔÏ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ 
ÐÕÂÌÉÃ ÆÁÃÉÌÉÔÉÅÓȟ ÓÕÃÈ ÁÓ ÐÁÒËÓȟ ÓÃÈÏÏÌÓȟ ÂÕÓ ÓÔÏÐÓȟ 
ÁÎÄ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÂÕÉÌÄÉÎÇÓ ÖÉÁ ÔÈÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÁÎÄ 
ÓÔÒÅÅÔ ÎÅÔ×ÏÒËȩ  

¶ 7ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÂÁÒÒÉÅÒÓ ÄÉÄ ÙÏÕ ÅØÐÅÒÉÅÎÃÅȩ ɉÅȢÇȢ 
ÓÉÄÅ×ÁÌËȟ ÃÕÒÂ ÒÁÍÐ ÏÒ ÌÁÃË ÏÆ ÃÕÒÂ ÒÁÍÐȟ 
ÐÕÓÈÂÕÔÔÏÎȟ ÃÒÏÓÓ×ÁÌËȟ ÄÒÉÖÅ×ÁÙɊ 

¶ !ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÒÅÁÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ×ÈÅÒÅ ÙÏÕ ÈÁÖÅ ÄÉÆПÉÃÕÌȤ
ÔÉÅÓ ÁÃÃÅÓÓÉÎÇ ÐÒÉÖÁÔÅ ÂÕÓÉÎÅÓÓÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÉÄÅȤ
×ÁÌËÓ ÏÒ ÓÔÒÅÅÔÓȩ )Æ ÓÏȟ ×ÈÁÔ ÔÙÐÅ ÏÆ ÂÁÒÒÉÅÒȩ  

¶ !ÒÅ ÔÈÅÒÅ ÁÎÙ ÏÔÈÅÒ ÓÐÅÃÉПÉÃ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÏÒ ÂÁÒÒÉȤ
ÅÒ ÃÏÎÃÅÒÎÓ ÙÏÕ ×ÁÎÔ ÔÏ ÓÈÁÒÅ ×ÉÔÈ ÔÈÅ #ÉÔÙȩ  

On October 15, 2019, the project consultants met with the City of 
Lewiston transit operators to gain an understanding of what they see 
in their daily work in terms of where people with disabilities are 
going and where they see challenges with access.  

CƛƎǳǊŜ н-мΥ hǳǘǊŜŀŎƘ aŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ {ǳǊǾŜȅ 



 ρπ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ 

4ÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ×ÁÓ ÏÐÅÎ ÆÒÏÍ $ÅÃÅÍÂÅÒ 
τȟ ςπρω ÔÈÒÏÕÇÈ &ÅÂÒÕÁÒÙ ςωȟ ςπςπȢ  
4ÈÅ #ÉÔÙ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÅÄ ÌÉÎËÓ ÁÎÄ ÁÎȤ
ÎÏÕÎÃÅÍÅÎÔÓ ÆÏÒ ÔÈÅ ÓÕÒÖÅÙ ÖÉÁ ÔÈÅ 
ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÏÕÔÌÅÔÓȡ  
¶ #ÉÔÙ ×ÅÂÓÉÔÅȠ  
¶ #ÉÔÙ %-.Å×ÓÌÅÔÔÅÒȠ  
¶ #ÉÔÙ &ÁÃÅÂÏÏË ÐÁÇÅȠ  
¶ (ÁÒÄ ÃÏÐÉÅÓ ÉÎ #ÉÔÙ (ÁÌÌȠ  
¶ %ÍÁÉÌ ÄÉÓÔÒÉÂÕÔÉÏÎ ÔÏ ÏÎÌÉÎÅ ÕÔÉÌÉÔÙ 
ÃÕÓÔÏÍÅÒÓȠ  

¶ (ÁÒÄ ÃÏÐÉÅÓ ÆÏÒ ÔÒÁÎÓÉÔ ÏÐÅÒÁÔÏÒÓ 
ÔÏ ÇÉÖÅ ÔÏ ÐÁÔÒÏÎÓȠ ÁÎÄ  

¶ 0ÒÅÓÓ ÒÅÌÅÁÓÅ ÔÏ ÌÏÃÁÌ ÍÅÄÉÁ ÏÕÔȤ
ÌÅÔÓȢ 

&ÏÒÔÙ-ÓÅÖÅÎ ɉτχɊ ÓÕÒÖÅÙÓ ×ÅÒÅ ÃÏÍȤ
ÐÌÅÔÅÄȢ 4ÈÅ ÒÅÓÕÌÔÓ ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÓÕÒÖÅÙÓ ÁÒÅ ÓÕÍÍÁÒÉÚÅÄ ÉÎ 
&ÉÇÕÒÅ ς-σȟ ÂÅÌÏ×Ȣ 4ÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍ ÁÎÄ ÐÒÏÊÅÃÔɀ ÏÒ ÁÒÅÁ-
ÓÐÅÃÉПÉÃ ÃÏÍÍÅÎÔÓ ×ÅÒÅ ÕÓÅÄ ÔÏ ÉÎÆÏÒÍ ÔÈÅ ÐÒÏÇÒÁÍȤ
ÍÁÔÉÃ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÔÈÅ ÐÒÉÏÒÉÔÙ ÃÏÒÒÉȤ
ÄÏÒÓ ÁÎÄ ÔÉÅÒÓ ÉÎ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ  

CƛƎǳǊŜ н-нΥ hƴƭƛƴŜ {ǳǊǾŜȅ LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

The online survey was live from early December 2019 until the end February 2020. The link was  
disseminated through various online media by the City and emailed to several agencies and  
organizations that work with people with disabilities, senior citizens, and human service transportation.  

CƛƎǳǊŜ н-оΥ {ǳǊǾŜȅ wŜǎǇƻƴǎŜǎΣ hǊƎŀƴƛȊŜŘ ōȅ ¢ƘŜƳŜ ό/ƻƳƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǇŀǊŜƴǘƘŜǎŜǎύ 

hǾŜǊŀƭƭ bŜŜŘǎ ƛƴ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ 
¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƛƴ ¢ƘŜ hǊŎƘŀǊŘǎ όȄпύ 

¶ {ƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǇŀǊƪƛƴƎ Řƻǿƴǘƻǿƴ όȄпύ 

¶ ¢ǊŀǎƘ ōƛƴǎΣ ƳŀƛƭōƻȄŜǎΣ ǳǝƭƛǘȅ ǇƻƭŜǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ όȄоύ 

¶ bŀǊǊƻǿ ǿŀƭƪƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƭƻƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ  
ƻǳǘŘƻƻǊ ǎŜŀǝƴƎ όȄнύ 

¶ CǊƻȊŜƴ ǇƻƴŘƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŎǳǊō ǊŀƳǇǎ κ ǎƴƻǿ ǊŜƳƻǾŀƭ όȄнύ 

¶ .ǊƻƪŜƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

¶ bƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƛƴ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǊŜŀǎ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǊŀƳǇ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

¶ [ŀƴŘǎŎŀǇƛƴƎ ǊƻŎƪǎ ŀǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƛƴ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ  

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƴŜŀǊ ǎŎƘƻƻƭǎ  

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŎǳǊō Ŏǳǘǎ 

¶ /ƛǘȅ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇŀǊƪǎ 

{ǇŜŎƛŬŎ [ƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ {ǘǊŜŜǘǎ 
¶ рǘƘ {ǘ κ мтǘƘ {ǘ όȄрύ ƴŜŜŘ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

¶ нмǎǘ {ǘ όȄнύ 

¶ ноǊŘ !ǾŜ όȄнύ ŀƴŘ мпǘƘ {ǘ ƴŜŀǊ aŎ{ƻǊŜƭȅ 9ƭŜƳŜƴǘŀǊȅ {ŎƘƻƻƭ 

¶ {ƻǳǘƘ ƻŦ .ǳǊǊŜƭƭΣ ŦǊƻƳ рǘƘ ǘƻ ¢Ƙŀƛƴ όȄнύ 

¶ мфǘƘ {ǘ όȄнύ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ǊŜǇŀƛǊ  

¶ мсǘƘ !ǾŜ όȄнύ 

¶ bŜȊ tŜǊŎŜ DǊŀŘŜ όȄнύ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ƴŜŜŘŜŘ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ bƻǊƳŀƭ Iƛƭƭ όȄнύ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘǊŀƛƭǎ ŦǊƻƳ Řƻǿƴǘƻǿƴ 

¶ {ƴŀƪŜ wƛǾŜǊ !ǾŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ 

¶ мтǘƘ ŦǊƻƳ ²ƛƴŎƻ ǘƻ DƻƻŘǿƛƭƭ ƴŜŜŘǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

¶ {ǘŜǿŀǊǘ {ǘ ƴŜŜŘǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

¶ рǘƘ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ hǊŎƘŀǊŘǎ ƴŜŜŘǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ 

¶ .ƭǳŜ .ǊƛŘƎŜ ǎƛŘŜǿŀƭƪ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

¶ ¢Ƙŀƛƴ wƻŀŘ 

¶ млǘƘ  

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ [Ŝǿƛǎǘƻƴ /ŜƴǘŜǊ aŀƭƭ 

hǘƘŜǊ tǳōƭƛŎ wƛƎƘǘ ƻŦ ²ŀȅ /ƻƳƳŜƴǘǎ 
¶ aƻǘƻǊƛǎǘǎ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ŎǊƻǎǎƛƴƎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ƛƴ  
Řƻǿƴǘƻǿƴ ƛǎ ƭŀŎƪƛƴƎ 

¶ Lǘ ƛǎ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ƻǊŀƴƎŜ ƅŀƎǎ ƘŜƭǇΣ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǇŀǊƪŜŘ ŎŀǊǎ ŀƴŘ ƛƴŀǧŜƴǝǾŜ ŘǊƛǾŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ  
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

¶ wƛǎƪȅ ŜƴǘǊŀƴŎŜǎ ǘƻ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ 

¶ /Ǌƻǎǎǿŀƭƪ ŀǘ IƛƎƘǿŀȅ мн ŀƴŘ aŀƛƴ {ǘǊŜŜǘ όōȅ .ƭǳŜ .ǊƛŘƎŜύ 
ƴŜŜŘǎ ƭƛƎƘǘǎ ƻǊ ōŜǧŜǊ ǎƛƎƴŀƎŜ ŀǎ ƳƻǘƻǊƛǎǘǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 
ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŎǊƻǎǎ 

¶ ¢ƘŜ ȅŜƭƭƻǿ ōǳƳǇȅ ǇŀŘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎƛŘŜπ
ǿŀƭƪǎ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǊŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΦ wŜƳƛƴŘǎ 
ƳŜ ƻŦ Ƙƻǿ Ŝŀǎȅ ŀ ǇŜōōƭŜ ǿƛƭƭ ǎǘƻǇ ŀ ǘŜƴ ǘƻƴ ƅƻƻǊ ƧŀŎƪ ƻƴ 
ǎƳƻƻǘƘ ŎƻƴŎǊŜǘŜ 

hǘƘŜǊ /ƛǘȅκDƻǾŜǊƴƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳǎ 
¶ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

¶ {ŎƘƻƻƭ ǇƭŀȅƎǊƻǳƴŘǎ ƴŜŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ 

¶ bŜŜŘ ŦƻǊ ŘŜǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ 5a±Σ  
tƻƭƛŎŜ 5ŜǇǘΣ WŀƛƭǎΣ /ƻǳǊǘǎΣ {ǘŀǘŜ ƻŦ LŘŀƘƻ ²ŜƭŦŀǊŜ ƻŶŎŜ 

¶ /ƻǳǊǘƘƻǳǎŜ Ƙŀƭƭǿŀȅǎ ŀǊŜ ǘƻƻ ƴŀǊǊƻǿ 

¶ [ƻŎƻƳƻǝǾŜ tŀǊƪ ƛǎ ǾŜǊȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŘƛǎŀōƭŜŘ ƻǊ ŜƭŘŜǊƭȅ 
ǇŜǊǎƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ 

¶ tƻƭƛŎŜ ƻŶŎŜǊ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ƻƴ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻπ
ǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛƳǇŀƛǊŜŘ 



 

  ρρ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ  

оΦ tƻƭƛŎƛŜǎ ϧ {ǘŀƴŘŀǊŘ 5ǊŀǿƛƴƎǎ wŜǾƛŜǿ 
"ÅÙÏÎÄ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ ÓÔÅÍÍÉÎÇ ÆÒÏÍ !$!ȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎȭÓ Ï×Î ÐÏÌÉȤ
ÃÉÅÓ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ ÎÅÅÄ ÔÏ ÁÓÓÅÓÓ ÉÔÓ ÉÎÆÒÁÓÔÒÕÃÔÕÒÅ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÒÏÇÒÁÍÓȢ 
#ÈÁÐÔÅÒ σψ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙ #ÏÄÅ ÉÓ ÁÂÏÕÔ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÉÏÎ ÁÎÄ ÔÈÉÓ ÉÓ ÉÔÓ ÓÔÁÔÅÄ 
ÐÕÒÐÏÓÅ ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÔȡ  

¶ Ȱ)Ô ÉÓ ÔÈÅ ПÉÎÄÉÎÇ ÁÎÄ ÔÈÅ ÉÎÔÅÎÔ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎ ÔÈÁÔ ÎÏ ÐÅÒÓÏÎ 
ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÄÅÎÉÅÄ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÃÉÖÉÌ ÒÉÇÈÔÓ ÏÒ ÂÅ ÄÉÓÃÒÉÍÉÎÁÔÅÄ ÁÇÁÉÎÓÔ ÂÁÓÅÄ 
ÕÐÏÎ ÈÉÓ ÏÒ ÈÅÒ ÁÃÔÕÁÌ ÏÒ ÐÅÒÃÅÉÖÅÄ ÒÁÃÅȟ ÃÏÌÏÒȟ ÎÁÔÉÏÎÁÌ ÏÒÉÇÉÎȟ ÁÎÃÅÓÔÒÙȟ 
ÒÅÌÉÇÉÏÎȟ ÃÒÅÅÄȟ ÓÅØȟ ÁÇÅȟ ÍÁÒÉÔÁÌ ÏÒ ÆÁÍÉÌÉÁÌ ÓÔÁÔÕÓȟ ÐÈÙÓÉÃÁÌ ÏÒ ÍÅÎÔÁÌ 
ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÙȟ ÓÅØÕÁÌ ÏÒÉÅÎÔÁÔÉÏÎȟ ÏÒ ÇÅÎÄÅÒ ÉÄÅÎÔÉÔÙȾÅØÐÒÅÓÓÉÏÎȢȱ  

4ÈÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅÖÉÅ× ÁÒÅ ÍÅÁÎÔ ÔÏ ÈÅÌÐ ÅÎÓÕÒÅ ÔÈÉÓ ÐÕÒÐÏÓÅ 
ÁÎÄ ÉÎÔÅÎÔ ÉÓ ÍÅÔȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ ÈÅÌÐ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÌÉÇÎ ÉÔÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÐÒÁÃȤ
ÔÉÃÅÓ ×ÉÔÈ ÐÒÅÖÁÉÌÉÎÇ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÁÃÃÅÓÓÉÂÉÌÉÔÙ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÆÒÏÍ ÔÈÅ 
5ÎÉÔÅÄ 3ÔÁÔÅÓ !ÃÃÅÓÓ "ÏÁÒÄȢ 

)Î ÇÅÎÅÒÁÌȟ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎȭÓ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÄÅÓÉÇÎ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÍÅÅÔÉÎÇ 
ÍÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÇÏÁÌÓ ÏÆ ÔÈÅ !ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔȢ 4ÈÅ #ÉÔÙ ÈÁÓ Á ÄÏÃȤ
ÕÍÅÎÔÅÄ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅ ÐÒÏÃÅÓÓȟ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÔÈÁÔ ÈÅÌÐ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÃÈÉÅÖÅ ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅ 
ÏÎ ÉÔÓ ÓÔÒÅÅÔÓ ×ÈÅÎ ÐÒÏÐÅÒÔÉÅÓ ÁÒÅ ÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ÏÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÅÄ ɉÌÉËÅ ÔÈÅ 
ÄÒÉÖÅ×ÁÙ ÂÅÌÏ×Ɋȟ ÁÎÄ ÍÏÓÔ ÏÆ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ ÅÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÁÒÅ ÃÏÎȤ
ÓÉÓÔÅÎÔ ×ÉÔÈ !$! ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ  

4ÈÉÓ ÃÈÁÐÔÅÒ ÉÎÃÌÕÄÅÓ Á ÒÅÖÉÅ× ÏÆ ÔÈÏÓÅ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÁÎÄ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓȟ ÁÓ ×ÅÌÌ ÁÓ 
ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÏ ÕÐÄÁÔÅ ÁÎÄ ÁÍÅÎÄ ÔÈÅÓÅ ÄÏÃÕÍÅÎÔÓ ÔÏ 
ÂÅÔÔÅÒ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ !$! ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ %ÎÇÉÎÅÅÒÉÎÇ ÓÔÁÎÄÁÒÄÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÁȤ
ÔÉÏÎÓ ÁÒÅ ÉÎÔÅÎÄÅÄ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ ÔÈÅ 53 !ÃÃÅÓÓ "ÏÁÒÄȭÓ 2ÅÖÉÓÅÄ $ÒÁÆÔ ÇÕÉÄÅȤ
ÌÉÎÅÓ ÆÏÒ !ÃÃÅÓÓÉÂÌÅ 0ÕÂÌÉÃ 2ÉÇÈÔÓ-ÏÆ-7ÁÙȟ ÁÓ ÐÕÂÌÉÓÈÅÄ ÉÎ ÔÈÅ &ÅÄÅÒÁÌ 2ÅÇÉÓȤ
ÔÅÒ ÏÎ *ÕÌÙ ςφȟ ςπρρ ɉσφ #&" ρρωπȠ $ÏÃËÅÔ .ÏȢ !4"#"ςπρρ-πτɊȢ  



 ρς /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ !5! ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ tƭŀƴ 

tƻƭƛŎȅ wŜǾƛŜǿ 
!5! ŎƻƳǇƭŀƛƴǘκƎǊƛŜǾŀƴŎŜ ǇǊƻŎŜǎǎ  
&ÉÇÕÒÅ σ-ρ ÉÓ ÔÈÅ 'ÒÉÅÖÁÎÃÅ 0ÒÏÃÅÄÕÒÅ ÕÎÄÅÒ ÔÈÅ 
!ÍÅÒÉÃÁÎÓ ×ÉÔÈ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓ !ÃÔȟ ÁÓ ÐÏÓÔÅÄ ÏÎ ÔÈÅ #ÉÔÙ 
ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎȭÓ ×ÅÂÓÉÔÅȢ )Ô ÐÒÏÖÉÄÅÓ ÄÉÒÅÃÔÉÏÎÓ ÆÏÒ ÐÅÏÐÌÅ 
ÔÏ ÓÕÂÍÉÔ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔÓ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÁÎÄ Á ÐÒÏÃÅÓÓ ÁÎÄ 
ÔÉÍÅÌÉÎÅ ÆÏÒ ÔÈÅ #ÉÔÙ ÔÁËÉÎÇ ÁÃÔÉÏÎ ÏÎ ÔÈÁÔ ÇÒÉÅÖÁÎÃÅȢ  

4ÈÅ ,Å×ÉÓÔÏÎ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ ÉÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ 
ÔÈÅ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅÄ !$! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÏÒȢ 4ÈÁÔ ÒÏÌÅ ÉÓ ÔÒÁÎÓÉȤ
ÔÉÏÎÉÎÇ ÔÏ ÔÈÅ #ÉÔÙȭÓ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÒȢ 4ÈÒÏÕÇÈ ÔÈÉÓ ÄÅÓÉÇȤ
ÎÁÔÉÏÎȟ ÔÈÅ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÒ ×ÉÌÌ ÓÅÒÖÅ ÁÓ ÔÈÅ ÐÏÉÎÔ ÐÅÒÓÏÎ 
ÆÏÒ ÁÎÙ !$!-ÒÅÌÁÔÅÄ ÒÅÑÕÅÓÔ ÏÒ ÃÏÍÐÌÁÉÎÔ ÁÓ ÔÈÅÙ ÍÁÙ 
ÒÁÎÇÅ ÆÒÏÍ ÒÅÑÕÅÓÔÓ ÒÅÌÁÔÅÄ ÔÏ ÈÕÍÁÎ ÒÅÓÏÕÒÃÅÓȟ ÃÏÄÅ 
ÃÏÍÐÌÉÁÎÃÅȟ ÂÕÉÌÄÉÎÇ ÁÃÃÅÓÓȟ ÁÎÄ ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙȢ )Ô 
ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ,Å×ÉÓÔÏÎ ÃÏÄÉÆÙ ÔÈÉÓ ÄÅÓÉÇÎÁÔÉÏÎ 
ÉÎ ÉÔÓ ÏÒÄÉÎÁÎÃÅÓȢ 3ÉÍÐÌÅ ÃÏÄÅ ÌÁÎÇÕÁÇÅ ÍÁÙ ÄÅÓÉÇÎÁÔÅ 
ÔÈÅ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÒ ÁÓ ÈÏÌÄÉÎÇ ÔÈÉÓ ÐÏÓÉÔÉÏÎ ÁÓ !$! #ÏȤ
ÏÒÄÉÎÁÔÏÒȟ ÁÎÄ ÒÅÆÅÒ ÔÏ ÔÈÅ !$! 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÁÎÄ 
ÏÔÈÅÒ !$!-ÒÅÌÁÔÅÄ ÐÏÌÉÃÉÅÓ ÏÆ ÔÈÅ ÃÉÔÙȢ  

)Ô ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔ ,Å×ÉÓÔÏÎ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈ Á ÆÏÒÍÁÌ 
ÉÎÔÅÒÎÁÌ !$! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÔÏ ÈÁÎÄÌÅ ÍÏÒÅ 
ÃÏÍÐÌÅØ ÒÅÑÕÅÓÔÓȢ 4ÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅ ÃÁÎ ÐÒÏÖÉÄÅ ÕÐÄÁÔÅÓ 
ÁÎÄ ÇÕÉÄÁÎÃÅ ÏÎ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎ ÐÒÏÇÒÅÓÓ ÁÎÄ ÄÉÒÅÃÔ 
ÆÕÔÕÒÅ ÕÐÄÁÔÅÓ ÏÆ ÔÈÅ 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȢ  

'ÉÖÅÎ ÔÈÅ ÓÍÁÌÌ ÐÏÐÕÌÁÔÉÏÎ ÂÁÓÅ ÁÎÄ ÒÏÁÄ×ÁÙ ÓÙÓÔÅÍȟ 
ÉÔ ÉÓ ÎÏÔ ÌÉËÅÌÙ ÔÈÁÔ ,Å×ÉÓÔÏÎ ×ÁÒÒÁÎÔÓ Á ÒÅÇÕÌÁÒ ÍÅÅÔȤ
ÉÎÇ ÏÆ ÔÈÉÓ ÇÒÏÕÐ ÏÒ ÁÐÐÏÉÎÔÉÎÇ Á ÇÒÏÕÐ ÏÆ ÉÎÄÉÖÉÄÕÁÌÓ 
ÔÏ ÔÈÅ ÃÏÍÍÉÔÔÅÅȢ 2ÁÔÈÅÒȟ ÉÔ ÉÓ ÒÅÃÏÍÍÅÎÄÅÄ ÔÈÁÔȟ 
ÔÈÒÏÕÇÈ ÁÄÏÐÔÉÏÎ ÏÆ ÔÈÅ !$! 4ÒÁÎÓÉÔÉÏÎ 0ÌÁÎȟ ÁÎ !$! 
#ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍÍÉÔÔÅÅ ÂÅ ÅÓÔÁÂÌÉÓÈÅÄ ÃÏÎÓÉÓÔÉÎÇ ÏÆ 
ÔÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÍÅÍÂÅÒÓ ɉÏÒ ÔÈÅÉÒ ÄÅÓÉÇÎÅÅÓȟ ÉÆ Á #ÉÔÙ 
ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔ ÈÅÁÄɊȡ   
¶ 2ÉÓË -ÁÎÁÇÅÒ 
¶ (ÕÍÁÎ 2ÅÓÏÕÒÃÅÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
¶ 0ÕÂÌÉÃ 7ÏÒËÓ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
¶ #ÏÍÍÕÎÉÔÙ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
¶ 0ÁÒËÓ Ǫ 2ÅÃÒÅÁÔÉÏÎ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
¶ 4ÒÁÎÓÉÔ $ÉÒÅÃÔÏÒ 
¶ -ÅÍÂÅÒ ÏÆ Á ÌÏÃÁÌ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÔÈÁÔ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÓ 
ÐÅÏÐÌÅ ×ÉÔÈ ÄÉÓÁÂÉÌÉÔÉÅÓȢ  

4ÈÅ #ÉÔÙ ÍÁÙ ÃÁÌÌ ÏÎ ÏÔÈÅÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ 
ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÔÏ ÁÓÓÉÓÔ ÔÈÅ !$! #ÏÏÒÄÉÎÁÔÉÎÇ #ÏÍȤ
ÍÉÔÔÅÅȟ ÉÎÃÌÕÄÉÎÇ ÔÈÅ $ÉÓÁÂÉÌÉÔÙ !ÄÖÉÓÏÒÙ #ÏÍÍÉÓÓÉÏÎȢ 
4ÈÅÓÅ ÍÁÙ ÉÎÃÌÕÄÅ ÒÅÐÒÅÓÅÎÔÁÔÉÖÅÓ ÆÒÏÍ ÔÈÅ ÓÃÈÏÏÌ 
ÄÉÓÔÒÉÃÔȟ ÈÅÁÌÔÈ ÄÅÐÁÒÔÍÅÎÔȟ ÓÅÎÉÏÒ ÃÅÎÔÅÒȟ ÁÓÓÉÓÔÅÄ ÌÉÖȤ
ÉÎÇ ÆÁÃÉÌÉÔÙȟ ÁÎÄ ÍÅÄÉÃÁÌ ÃÁÒÅ ÃÅÎÔÅÒÓȢ  

/ƛǘȅ /ƻŘŜ 
#ÈÁÐÔÅÒÓ σρ ÁÎÄ συ ÏÆ ,Å×ÉÓÔÏÎȭÓ #ÉÔÙ #ÏÄÅ ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ 
ÐÕÂÌÉÃ ÒÉÇÈÔ-ÏÆ-×ÁÙ ÒÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ #ÈÁÐÔÅÒ σρ ÆÏÃÕÓÅÓ 
ÏÎ 0ÕÂÌÉÃ 2ÉÇÈÔ-ÏÆ-7ÁÙȠ !ÒÔÉÃÌÅ )) ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ ÃÕÒÂÓ ÁÎÄ 
ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȢ #ÈÁÐÔÅÒ συ ÆÏÃÕÓÅÓ ÏÎ 4ÒÁÆПÉÃȠ !ÒÔÉÃÌÅ ))) 
ÁÄÄÒÅÓÓÅÓ 4ÒÁÆПÉÃ #ÏÎÔÒÏÌ $ÅÖÉÃÅÓȢ  4ÈÅ ÆÏÌÌÏ×ÉÎÇ ÓÅÃȤ

CƛƎǳǊŜ о-мΥ /ƛǘȅ ƻŦ [Ŝǿƛǎǘƻƴ DǊƛŜǾŀƴŎŜ tǊƻŎŜŘǳǊŜ 

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦŎƛǘȅƻƅŜǿƛǎǘƻƴΦƻǊƎκŬƭŜǎǘƻǊŀƎŜκррмκтпоκ!5!ψDǊƛŜǾŀƴŎŜψtǊƻŎŜŘǳǊŜǎψψо-мтΦǇŘŦ  

ÔÉÏÎÓ ×ÅÒÅ ÉÄÅÎÔÉПÉÅÄ ÆÏÒ ÃÈÁÎÇÅÓ ÔÏ ÁÌÉÇÎ ×ÉÔÈ 02/7Ȥ
!' ÁÎÄ ÉÎÃÏÒÐÏÒÁÔÅ ÅÌÅÍÅÎÔÓ ÏÆ ÔÈÅ ÐÅÄÅÓÔÒÉÁÎ ÅÎÖÉȤ
ÒÏÎÍÅÎÔ ÎÏÔ ÐÒÅÖÉÏÕÓÌÙ ÄÅÎÏÔÅÄ ÉÎ ÔÈÅ #ÏÄÅȢ  

4ÈÅ #ÉÔÙ ÃÁÎ ÒÅÑÕÉÒÅ ÐÒÏÐÅÒÔÙ Ï×ÎÅÒÓ ÔÏ ÕÐÇÒÁÄÅ 
ÔÈÅÉÒ ÓÔÒÅÅÔ ÆÒÏÎÔÁÇÅ ÉÆ ÉÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ ÍÅÅÔ ÃÕÒÒÅÎÔ ÃÏÄÅÓȢ 
4ÈÉÓ ÉÓ Á ÃÏÍÍÏÎ ÐÒÁÃÔÉÃÅ ÆÏÒ ÒÅÄÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ ÏÆ ÐÁÒȤ
ÃÅÌÓ ÁÎÄ ПÉØÉÎÇ ÃÒÁÃËÓȾÈÅÁÖÅÓ ÉÎ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓȢ  

#ÈÁÐÔÅÒ σρȡ !ÒÔÉÃÌÅ ))ɂ#ÕÒÂÓ ÁÎÄ 3ÉÄÅ×ÁÌËÓ  

3ÅÃÔÉÏÎ σρ-τχ )ÎÓÐÅÃÔÉÏÎ ÏÆ 3ÉÄÅ×ÁÌËÓȢ 4ÈÅ ÃÕÒÒÅÎÔ 
ÐÏÌÉÃÙ ÓÔÁÔÅÓ ÔÈÁÔ Á ÄÁÎÇÅÒÏÕÓ ÁÎÄ ÕÎÓÁÆÅ ÓÉÄÅ×ÁÌË ÉÓ 
ÏÎÅ ÔÈÁÔ ÈÁÓ ȰÓÅÐÁÒÁÔÅÄ ÏÒ ÖÅÒÔÉÃÁÌÌÙ ÍÉÓÁÌÉÇÎÅÄ ÂÙ 
ÔÈÒÅÅ-ÑÕÁÒÔÅÒÓ ɉσȾτɊ ÉÎÃÈ ÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒȢȱ  
¶ 2ÅÃÏÍÍÅÎÄÁÔÉÏÎȡ -ÏÄÉÆÙ ÔÏ ϵ-ÉÎÃÈ ÖÅÒÔÉÃÁÌ ÓÅÐȤ
ÁÒÁÔÉÏÎ ÏÒ ÇÒÅÁÔÅÒȢ $ÉÓÃÏÎÔÉÎÕÉÔÉÅÓ ÂÅÔ×ÅÅÎ ϴ-
ÉÎÃÈ ÁÎÄ ϵ-ÉÎÃÈ ÓÈÁÌÌ ÂÅ ÂÅÖÅÌÅÄ ×ÉÔÈ Á ÓÌÏÐÅ ÎÏÔ 
ÓÔÅÅÐÅÒ ÔÈÁÎ υπ ÐÅÒÃÅÎÔȢ  
ɉ2ÅÆÅÒÅÎÃÅȡ 02/7!' 4ÅÃÈÎÉÃÁÌ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓ 
2χτυȢωȢφɊ 

3ÅÃÔÉÏÎ σρ-υρȢρ !ÄÄÉÔÉÏÎÁÌ 2ÅÑÕÉÒÅÍÅÎÔÓȢ 4ÈÉÓ 
ÓÅÃÔÉÏÎ ÒÅÆÅÒÅÎÃÅÓ ÃÕÒÂÓ ÁÎÄ ÓÉÄÅ×ÁÌËÓ ÂÕÔ ÄÏÅÓ ÎÏÔ 
ÒÅÆÅÒÅÎÃÅ ÃÕÒÂ ÒÁÍÐÓȢ  


